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hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ ƻƴ рǘƘ WǳƴŜ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅΦ  {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  ƛƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜΦ 
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.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΦ  !ǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻ {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǊŜŎȅŎƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘΦ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ /ŜƴǘǊŜΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 
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{ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 

$Ï ÙÏÕÒ ÂÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȦ  
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